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SUS PERSPECTIVAS
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CON NOTABLE CRECIMIENTO EN
VOLUMEN Y VALOR
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renorrC11vas AUMENTO DE CONSUMO
ESPERADO POR CRECIMIENTO DE CLASE MEDIA

Participacion del consumo de la Clase media mundial, 2000 - 2050
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Fuente: La clase media emergente en paises desarrollados. OCDE




PERSPECTIVAS: DEMANDA
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EN SINTESIS ...

Crecimiento permitio al pais en menos de 2 décadas
situarse como segundo productor mundial de salménidos
en cautiverio, y primero en trucha.

La salmonicultura ha llegado a ser una de las actividades
econdmicas mas importantes del pais, superando el 4% en
términos de valor de exportaciones en el afio 2011.

Sus proyecciones -a la luz de la demanda proyectada - son
auspiciosas.
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PERO ALGO FALLO EN LA RUTA
DE EXITO

El ataque del Vir




‘espaldo que Distingue

Y LAS CONSECUENCIAS FUERON SEVERAS
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LA CRISIS SE HIZO PRESENTE

» ...Una crisis sanitario/ambiental impact6 a la industriay la
comunidad de un modo severo. El ISA afect6 a la especie
principal en cultivo: El salmon del Atlantico (S.salar).

» La misma industria que habia traido desarrolloy
beneficios a la comunidad ahora estaba detrds de una

fuerte crisis con fuertes impactos sociales en las regiones X
y XL
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LAS DEBILIDADES FUERON EVIDENTES

El crecimiento no estuvo acompanado por un proceso de
generacion de conocimientos cientificos suficientes

Desarrollo de los escasos programas y proyectos tuvo un
marcado sesgo hacia patologia y manejo sanitario, sin
integracion del medio ambiente.

Se otorgo alta importancia al SRS, sin mayor atencion a las
condiciones ambientales de cultivo y su relacion con la
manifestacion de enfermedades

No hubo cooperaciéon P/P en un plan integrado de I+D.



| A LA LUZ DE LA EVOLUCION DE LA

ACUICULTURA

Esta ha sido una actividad:

e Salmocéntrica
® Con escasa diversificacion

* Con escasa vision de futuro...Oportunista'y
cortoplacista.

...0 SEA, NO TOMO UNA RUTA
SUSTENTABLE...HASTA LA CRISIS DEL ISA,



Conocimiento Sin manejo Escasa regulacion.

insuficiente de integrado ni Recursos

factores Sistema de insuficientes para
ambientales y bioseguridad por fiscalizacion .
epidemiolégicos. zona

Fuente: Modificado de Alvial et.al (en prensa).



//
ALTO NIVEL DE DEUDA Y GOLPE DEL ISA:
LA INDUSTRIA EN DIFICULTADES

Se gatillan un conjunto de medidas:

-Evaluacion de la banca acerca de la viabilidad de la industria (Estudio de
consultora).

-Renegociacion de deudas. Solo 1 empresa productora va a la quiebra.
-Corfo establece instrumentos especiales para desarrollo de [+D apuntada
a combatiry prevenir crisis sanitaria.

-Se establece mesa P/P para establecer programa de monitoreos y analizar
regularmente estado sanitario de la industria.
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Y LA INDUSTRIA TUVO QUE
CAMBIAR

Rapida accion de |




Fuente: Modificado de Alvial et., Banco Mundial



oyl
Jp) =
jawl »
o
O N £
A E
@@ 2 OE c
7)) a ..M T1-ew
d [} 1103
u 7] 119w
u v o w 01ap
0T-rou
m = e 0o
O H (@) 01-das
J
& 01-03e ©
& o1-nf £
9]
R n or-unf )
o odew
_ _ v {f | oree _
OT-lew
> 0143
N A 01-3U8
n\u 60-3Ip
e e
60-P0
© 09 Q9o 0-dos 5
N < M A 60-08e T
A v S9)1IS PIULIJUOD JO IIQUINN] 0-1l K
60-unf
60-Aew
60-1q8
M =T 60-ew
T—
— 6093}
O ¢
L o110z-zo-s1
80-9Ip
- o10z-TI-S1 0
N 80-rou <
53, - 010Z-01-51 N 2000 m
- 010z-80-51 90-035
N L 010z-90-51 80-03e
K (] L 010240751 80+l
Q. - 010z-20-S1 go-un(
' m L 600Z-T1-51 80-few
Q - 6007-01-51 mo“m“_
N v - 60028051 &0
o =) L 6002-90-51 Www
q MJ L 600T-F0-S] 1 —
| S Permst e e R R R R R R R
- 8007T1°S1 Q99999000
- 800z-01-51 ey NgQuwwEANO
\
N it (%) [ensuainl pepijemo
- 800T-90°51
nv- 800T-+0-
=== 800Z-T0-5|
m L 200z-TI-SI
L £00T-01-51
IK\ - £00T-80-SI
N | £00T-90-51
, L L00Z-40-S]
C L £00Z-T0-S1
JI-N...!.,J - 900Z-Z71-51
IM. - 9007-01-S1
nW - 9007-80-S1
} = 9002-90-S |
o o o o o o o o
uwy (=] uwy o uwy o uwy o
Lat) L) o o — —



REVI YO LOS INDICADORES

INDICADOR ANTES 2000 2004 - 2005 2008-2009 2010 - 2011
Tasa de crecimiento 0,66 0,65 0,61 0,7-0,8
(SGR)

Factor de conversion 1,4 1,6 >2,0 1,2

Tasa mortalidad mensual | 1 2 15 0,2

(%)

Tiempo a cosecha 17 19,7 - (%) 15-16
(meses)

Tamafio medio de 4,7 4,5 Do 5,2
cosecha (Kg)

Kg producidos por smolt | 3,7 3,0 1,8 4,5
ingresado

N° huevos necesarios 2,4 2,9 >3,0 2,0 -2,5
para producir 1 smolt

Promedio Caligus por pez | 5 8 35 4<

(*) No estimado porque muchos grupos no llegaron a talla de cosecha
Fuente: Elaboracion propia, basada en Johnson (2010) y Alvial (2011)




i SIRVIERON LAS LECCIONES

C
PARA AVANZAR HACIA UN
DESARROLLO SUSTENTABLE'-’

Respondiendo a la hipdtesis i




DE EL PUNTO DE
AMBIENTAL

ASPECTO PRE V/S POST CRISIS
Investigacion Mas instrumentos . Mas recursos. ©
Monitoreo Fortalecidosy cooperativos @©
Capacidad analitica local Fuertemente desarrollada O
Manejo Zonal En practica/no ambiental O
Prevencion sobre tratamiento Insuficiente O
Capacidad de carga En desarrollo O
Regulacién holistica En desarrollo o
Fiscalizacion Mads recursos o
Riesgo ingreso/disem. Enfermedades Menor o
Transparencia/certificacion Mayor O

AVANCES 6 , NEUTROS 3; INSUFICIENTES 1:
HAY TENDENCIA FAVORABLE, PERO CON TAREAS AMBIENTALES

URGENTES!



ECONOMICO

ASPECTO

Diversificacion acuicola
Diversificacion de pdtos. y mercados
Costos de produccion

Precios en el mercado

Demanda proyectada

Capital humano

Desarrollo tecnolégico

Amenaza de competidores

EELPUNTO D

PRE V/S POST CRISIS
Aun incipiente ()
Claro aumento @)
Mayores @
Volatiles o

Alta en el mediano/largo plazo ©
Faltay Aun Requiere calificacién, O
Desarrollo tecnolégico O
Amenaza de competidores @)

AVANCES 2 , NEUTROS 4; INSUFICIENTES 2:
NO HAY UN AVANCE CLARO, INCERTIDUMBRE EN CORTO PLAZO,

BUENA PROYECCION EN LARGO PLAZO



BESIE EXT PUIRTCEE (i FP Sl A

ASPECTO PRE V/S POST CRISIS
Interaccion con comunidades Aun incipiente o
Condiciones de trabajo Mejoramiento o
Seguridad laboral Mayor O
Capacitacion laboral Aumento, falta certif. @O
Relacion con proveedores Pobre y asimétrica @)
Accion/reporte de resp. social Aun Escasos O
Certificacion Aumentando O

AVANCES 2 , NEUTROS 2; INSUFICIENTES 3:

EL AVANCE ES AUN INSUFICIENTE. LA PRINCIPAL DEUDA CON
PROVEEDORES Y COMUNIDADES Y EN PARTE TRANSPARENCIA..»AUN
RECONOCIDA, PERO NO QUERIDA»...LO CUAL ES PRIORITARIO LUEGO
DE LOS FECTOS DEL ISA.



OBERNABILIDAD

ASPECTO PRE V/S POST CRISIS

Conflictos dentro del sector Asociatividad debilitada @)
Conflictos con proveedores Alto. Involucra riesgo. @
Conflictos con clientes Menor o escaso (@)
Conflictos con org. Sociales Ha disminuido espec. Medioamb. @
Conflictos con trabajadores Ha disminuido o
Conflictos con otros sectores econ. Aun altos. '®)
Conflictos con la comunidad Se mantienen focos @)
Conflictos con la Autoridad Escasos (@)
Avance en gestion territorial Escasos con otras act. (@)
Avance en mesas de didlogo Casi nulas contodos los act. (]
plan integrado de desarrollo (approach ecosist.) o

AVANCES 4, NEUTROS 3; INSUFICIENTES 4:

NO HAY AVANCE CLARO, ESPECIALMENTE HACIA PLANES INTEGRADQOS
DE MANEJO DEL TERRITORIO, MULTISECTORIALES. MENOR
CONFLICTIVIDAD, PERO POCO AVANCE EN DIALOGO.



~ HACIA UNA COPE WEN‘E/

MARCO DE PROGRAMAS
ESTRATEGICOS

Rapida accién de la



¢POR
STRATEGICOS?

EA ESTOS PR

NUEVA FASE DE
DESARROLLO ECONOMICO

Especializacion Inteligente

Mejoramiento y
desarrollo de
bienes y servicios

Generacion polos
de innovacién

Desarrollo de
nuevas industrias

- W

Bajo nivel de
sofisticacion

A

Bajo nivel de diversificacion

Bajo nivel de
productividad

ESTANCAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD



Objetivo y Ti

objetivo general es contribuir entre agentes publicos y privados a mejorar
la competitividad de un sector o plataforma habilitante, en ambitos donde
existe alto potencial de generacion de valor o crecimiento, a través de la
identificacion y resolucion de brechas y fallas de coordinacion y mercado,
generando con ello, un mejor entorno para la productividad, la innovacion,
el desarrollo tecnologicoy el emprendimiento.

os de Programas

Progra’\n.las = Sectores econémicos o ejes habilitantes considerados estratégicos a nivel
Estratégicos nacional y/o con alta concentracion de actores en la R.M.

Nacionales = Se definen desde el nivel central y se implementan con apoyo regional.

Programas = Sectores econdmicos o ejes habilitantes considerados estratégicos para mas

Estratégicos de una region.

= Se define desde el nivel central a partir del interés de las regiones
involucradas.

Meso-regionales

= Sectores econdémicos o0 ejes habilitantes considerados estratégicos vy

Programas : : -
circunscritos a una region.

Estratégicos

. = Nacen desde las regiones.
Regionales ’
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Etapas
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de los Programas Estratégi

\\

Animacion
y Vision
Compartid
a

Etapa 1

Identificacion Disefio de
de Hoja de
Oportunidad y Ruta
}v&n&anﬂcui —
o déBréchas H -R Tecnolégica
16 Licas

]

Validacion
Externa

/Cﬁe de Brechas

Ejecucion

hasta 3 meses

hasta 5 meses

Inipulso Céthpetiti
|

hasta 2 meses

-

Articulacion inicial
de stakeholders,
didlogo y consense
o s

Identificacion de
oportunidad

3anos

Generacion de Capital Social

v

- Conocimiento cientifico y tecnoldgico (

I+D)

- Infraestructura tecnologica
- Capital humano avanzado

impacto.

- Programas Tecnologicos
- Programas de financiamiento basal para
Centros de I+D e Institutos Pablicosy

/ Centros Tecnologicos que desarrollan bienes /
publicos.



Turismo Desierto de Atacama

Turismo Patagonico

Logistica Macro Zona Norte (Arica y Tarapaca)

Logistica Macro Zona Centro (Valparaiso, RM, O’Higgins)
Logistica M-Z Centro Sur (Maule, Bio Bio, Araucania, L. Rios)
Logistica Macro Zona Austral (Los Lagos, Aysén, Magallanes)

‘ Mineria Sustentable

Industria Secundaria de la Madera

Industria Pecuaria

Salmén Sustentable

30



Logar uwn enfoque  participativo y e
involucramiento y consenso de todos los actores.

La meta,

Una economia mas productiva, mas
competitiva, y mas diversificada.

sy Ms M ]

Academia

Gobierno Consens
‘ o

Vision
comun




CONCLUSIONES i

El Estado contribuyd de modo decisivo al establecimiento de la salmonicultura en Chile,
apostando por una industria que deberia diversificar las exportaciones, como
efectivamente sucedio.

La intervencidn inicial del Estado fue subsidiaria, apoyando inversion en zonas
rezagadas (Los lagos y Aysén) y exportaciones.

Las acciones que iniciaron la cooperacién P/P comenzaron con los comités consultivos de
regulaciones y zonificacion basal (AAA); didlogos Universidades/Institutos
tecnoloégicos/Industria para [+D y formacion de recursos humanos; establecimiento de
instrumentos CORFO y CONICYT dirigidos a co - financiar [+D y establecer capacidades
tecnologicos (Intesal); Acuerdo de produccion limpia; Diplomado P/P de construccion de
capital social; Programa de certificacion de competencias laborales, entre otros.

Antes de la crisis habia una industria acuicola con buenas proyecciones de mercado, de
alto riesgo, con investigacion, regulacion y fiscalizacion insuficientes y por tanto, no
sostenible en el mediano plazo, sin crisis como las ocurridas (salmones, mejillones).

La accion P/P fue clave para salir de la crisis del ISA y establecer los cambios en la
regulacion y fiscalizacion que el pais requeria.

El establecimiento reciente del programa estratégico meso regional del salmén deberia
identificar las brechas que aun subsisten y que retardan el desarrollo sostenible de la
industria, estableciendo una hoja de ruta que permita cerrar esas grandes tareas
pendientes, bajo una gobernanza P/P.
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«La experiencia no es lo que te sucede,

sino lo que haces con lo que te sucede».
Aldous Huxley

GRACIAS

Abril del 2015



